
※各指標の実績値・目標値は「健康経営指標一覧」にて管理

健康管理システムの活用

トヨタモビリティ東京　健康経営戦略マップ
作成年：2026年９月

健康投資 健康投資の効果 目標年：2028年

ヘルスリテラシー 健診有所見者率

従業員一人ひと

りの心身の健康

保持・増進と働き

やすい職場環境

づくりを通じて、

人財の活躍と生

産性向上を実現

し、「この町いち

ばんのお店づく

り」の実現につな

げる。

心身の

健康保持・増進
喫煙率 肝機能リスク者率

プレゼンティー

イズムの改善

いきいき・安心し

て働ける職場づく

り

健康チャレンジキャンペーン ランチサポート利用率 月平均時間外労働時間 プレゼンティーイズム
「ひとこそすべて」

の考えのもと、

従業員の健康保

持・増進と働きや

すい職場環境づ

くりを推進する。

健康な従業員が

お客様の笑顔と

持続的な価値提

につながる。

保健指導・二次検査受診勧奨 二次検査受診率 運動習慣者率 高血圧リスク者率

特定保健指導・重症化予防 特定保健指導実施率 適正体重維持者率 血中脂質リスク者率

アブセンティー

イズムの改善

定期健康診断の実施 健康診断受診率

産業医による健康教育の実施 健康チャレンジ参加率 働きやすさ 高ストレス者率

産業医による職場訪問・健康相談 健康教育参加率

食生活改善支援(ランチサポート) ストレスチェック受検率 アブセンティーイズム

禁煙支援プログラム 働き方アンケート回答率
ワークエンゲージメント

※2026年度より測定

インフルエンザ予防接種実施 職場環境改善研修参加率

ストレスチェックの実施 育児休業取得率

働き方アンケート実施

職場環境改善研修実施

安全衛生活動の推進

働きやすさの

向上

主体的な健康づ

くりと働きやすさ

の向上

働きやすい職場環境つくり

育児・介護と仕事の両立支援

ヘルスリテラシーの向上

働きやすい職場環境の向上

健康意識の醸成と働きや

すい職場風土の浸透

経営層・産業医・健保・職

場が一体となった健康経

営の推進

上司・同僚・組織による支援

を実感できる職場風土の醸

成

従業員の健康課題

生活習慣病リスクの低減

メンタルヘルスの維持・向上

健康投資施策の取組み

状況に関する指標

従業員等の意識変容・

行動変容に関する指標

健康関連の最終的な

目標指標
KGI

健康経営の

目標

健康経営の

推進方針
経営方針

健康経営の浸透状況
方針実現のための

体制・環境

サポート、組織的支援、

WSC等



【健康投資評価指標】

※2024年度より、ストレスチェックとモラルサーベイアンケートの結果を活用した職場環境改善研修に変更

【健康行動変容指標】

【健康状態改善指標】

【健康経営成果指標】

ー

101人 74人

病重症化予防プログラム参加率 75.0% 63.0% 72.0% 54.1% 67.4%

43人 ー

ー 78人/65.4% 5人/100% 10人/50% ー

ー

14件 12件 16件 　8件

多残業面談対象者の低減 2人 1人

労働災害件数 55件 50件 55件 54件 46件

13件

疾病による退職者 22人 9人 18人 21人 18人

15人 13人 9人

50件以下

業務中 42件 36件 43件 38件

100%
職場環境改善研修参加率

※（ストレスチェック、モラルサーベイアンケート結果を活用)
100.0% 100.0% 99.6% ※100％ 100.0%

高ストレス者率 17.6% 16.8% 15.7% 13.6% 12.9% ー２％

38件

ー

通勤中

62.3% 62.6%

ストレスチェック受検率 92.4% 90.1% 90.4% 92.1% 92.6%

特定保健指導参加率 23.1%

健康チャレンジ参加率

ー ー 90.8% 66.0% 61.7%

ウォーキングイベント参加率

（2023年度から健康チャレンジに移行）
15.0% 15.0% ー ー ー

32.9 26.8

ー２％

ー２％

休務者数 121人 64人

67.0% 65.7% 66.8% 67.0%

+2%

喫煙率

運動習慣者比率 21.8% 23.2% 24.9% 27.0% 28.4%

健診有所見者率 66.4%

+2%

適正体重率 63.5% 63.4% 63.7%

（食生活改善・運動促進等、生活習慣改善を目指す

健康増進施策）

99.9% 100%定期健康診断受診率 99.9% 100% 100% 100%

68.9%

93.4% 96.5% 92.5%

保健指導実施率

90％以上

ー

70%以上

禁煙プログラム

参加者数/禁煙成功率
3人/33.3%

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

90％以上

31.4%

― 20.3% 22.0% 20.6%

目標値・前年差

何らかの病気や症状を抱えながら出勤し、

業務遂行能力や生産性が

低下している状態

SPQ（Single-Item Presenteeism

Question 東大 1 項目版）、平均値

     0日：52.7%

 1～2日：22.7％

  3～4日：11.5％

5～6日 : 6.9％

7日以上：6.2％

病気やけがなどによる休暇取得の日数を

アンケート聴取

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 概要/指標の算出方法

アブセンティーイズム

（傷病による休務）

働きやすさ 71.0% 66.0% 71.0% 72.5% 75.0%
モラルサーベイアンケート

「とても良い」＋「良い」の割合

プレゼンティーイズム

（生産性損失割合）
―

― ―

0日：50.1％

1～2日：15.4%

3～4日：10.6％

5～7日：12.4％

7日以上：11.4％

0日：49.3%

1～2日：19.8％

3～4日：12.1％

5～6日：10.5％

7日以上：8.3％

2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 目標値・前年差

72.0% 74.0% 75.5% 77.6%

2026年10月以降

確定予定
50%以上

70％以上

61.1% 71.0%

80％以上

42.0% 41.8% 41.5% 41.1% 41.1%

健康経営指標一覧

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 目標値・前年差

2021年度

二次検査受診率

（精密検査、要受診対象）


